Segment deweloperski

Strategia Grupy w segmencie deweloperskim zaktada maksymalizacje wartosci dla Akcjonariuszy
poprzez stabilny i konsekwentny rozwoj dziatalnos$ci zar6wno w segmencie premium, jak i na
popularnym rynku mieszkaniowym. Priorytetem Grupy pozostaje umacnianie pozycji na
rodzimym rynku mieszkaniowym Warszawy, przy jednoczesnym selektywnym rozwijaniu
dziatalnosci w innych wiodacych aglomeracjach w Polsce.

W celu optymalnego wykorzystania posiadanych zasobéw organizacyjnych, ludzkich i
finansowych oraz zapewnienia atrakcyjnego zwrotu z zaangazowanego kapitatu, Grupa bedzie
systematycznie wzmacnia¢ bank ziemi oraz rozwija¢ pipeline projektéw. Dziatania te maja
umozliwi¢, w pierwszym etapie realizacji strategii, osiggniecie i utrzymanie powtarzalnej roczne;j
sprzedazy na poziomie przekraczajacym 500 lokali.

Istotnym elementem strategii pozostaje koncentracja na wysokiej jakosci oferowanych
produktéw, niezaleznie od profilu realizowanych projektéw. Wysoka jako$¢ produktow i
standard ich realizacji stanowig jeden z wyr6znikow Grupy Marvipol Development i pozostang
waznym elementem jej przewagi konkurencyjnej. W celu utrzymania wysokich standardéw
realizacji Grupa zamierza kontynuowaé prowadzenie projektow w formule generalnego
wykonawstwa, wspéipracujac ze sprawdzonymi i doswiadczonymi firmami wykonawczymi.

W obszarze pozyskiwania nieruchomos$ci Grupa bedzie koncentrowaé¢ sie na aktywach
umozliwiajgcych rozpoczecie realizacji projektéw deweloperskich w mozliwie najkrotszym czasie
od ich nabycia. Takie podej$cie ma na celu zapewnienie efektywnego wykorzystania kapitaty,
ograniczenie okresu zamrozenia $rodkéw oraz utrzymanie odpowiedniej dynamiki rozwoju
banku projektow.

Grupa przyktada réwniez szczeg6lng wage do jakosci obstugi Klienta, traktujac jg jako istotny
element budowania dtugoterminowej warto$ci i przewagi konkurencyjnej. Strategia w tym
obszarze zaktada dalszy rozwdj i wdrazanie nowych narzedzi komunikacji z Klientami oraz
prezentacji oferty, odpowiadajacych na zmieniajace sie otoczenie rynkowe, ewoluujgce
zachowania konsumenckie oraz nowe wymogi legislacyjne.

Segment hospitality

W segmencie hospitality Grupa koncentruje aktywa wykorzystywane lub przeznaczone do
prowadzenia dziatalno$ci w zakresie najmu lokali w réznych horyzontach czasowych: dtugo-,
$rednio- i krétkoterminowym, a takze dziatalnos$ci hotelowej i restauracyjne;j.

Strategia Grupy w segmencie hospitality zaktada rozwdj dziatalnosci w modelu asset-light,
opartym na realizacji projektéw deweloperskich o profilu hospitality, a nastepnie ich sprzedazy
inwestorom - zaréwno w formule sprzedazy poszczeg6élnych lokali wchodzacych w sktad
kompleksu, jak i catych obiektéw oraz dalsze prowadzenie obiektu przez operatorskie struktury
rozwijane w ramach Grupy.



Grupa zamierza sukcesywnie zwieksza¢ skale dziatalnoSci w segmencie hospitality. Kluczowym
kryterium rozwoju pozostanie atrakcyjno$¢ lokalizacji oraz potencjat projektu do generowania
atrakcyjnych stép zwrotu przy zachowaniu efektywnej alokacji kapitatu.

Segment magazynowy

W odpowiedzi na zmieniajgce sie warunki rynkowe w sektorze nieruchomos$ci magazynowo-
logistycznych, w szczeg6lnoSci zmieniajacy sie sentyment inwestor6w oraz rosngce nasycenie
rynku, Zarzad Marvipol Development S.A. podjat decyzje o kierunkowej zmianie strategii Grupy
w tym obszarze, zaktadajacej stopniowe wygaszanie dziatalno$ci w segmencie magazynowym.

Grupa bedzie dazy¢ do sukcesywnego ograniczania zaangazowania kapitalowego w tym
segmencie poprzez sprzedaz posiadanych aktywdédw, w tym nieruchomosci niezabudowanych.
Jednoczesnie, w przypadku uzasadnienia ekonomicznego, Grupa dopuszcza mozliwos¢ realizacji
projektéw magazynowych na juz posiadanych nieruchomosciach, w szczeg6lnosci jezeli ich
zagospodarowanie w tym modelu pozwoli na maksymalizacje warto$ci aktywoéw.

Pomimo strategicznego ograniczenia aktywnos$ci w segmencie magazynowym, Grupa nie
wyklucza realizacji oportunistycznych inwestycji w tym obszarze. Decyzje o ewentualnym
zaangazowaniu beda podejmowane selektywnie, z uwzglednieniem potencjatu projektu,
warunkow rynkowych oraz oczekiwanej stopy zwrotu z zaangazowanego kapitatu.

Perspektywa akcjonariusza

Nadrzednym celem Grupy Kapitatowej Marvipol Development S.A. jest systematyczny wzrost
wartosci Grupy dla Akcjonariuszy poprzez rozwdj dziatalnosci operacyjnej oraz dystrybucje
cze$ci wypracowywanych zyskow.

Strategia rozwoju Grupy zaktada budowanie jej dziatalno$ci w oparciu o stabilng baze kapitatow
wtasnych, ktére na poziomie skonsolidowanym powinny wynosi¢ nie mniej niz 500 mln PLN, przy
jednoczesnym zréwnowazonym wykorzystaniu finansowania zewnetrznego. W Srednim terminie
Grupa zamierza utrzymywac zadtuzenie finansowe netto na poziomie nieprzekraczajacym 90%
skonsolidowanych kapitaléw wilasnych.

Przy zatozeniu utrzymania odpowiedniej kondycji finansowej oraz spetnienia wymaganych
kryteriéw formalnych i pozostatych warunkéw, Grupa zamierza dazy¢ do regularnej dystrybucji
czesci wypracowywanych zyskow w formie dywidendy. Polityka ta ma na celu zapewnienie
Akcjonariuszom udziatu w efektach rozwoju Grupy, przy jednoczesnym zachowaniu $rodkéw
niezbednych do finansowania dalszego wzrostu dziatalnosci.

Srodowisko naturalne

Grupa postrzega kwestie ochrony $rodowiska naturalnego, w tym przeciwdziatania zmianom
klimatycznym, zar6wno jako obowigzek wynikajacy z obowigzujgcych regulacji, jak i jako element
odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci oraz dtugoterminowego rozwoju Grupy.



W wymiarze regulacyjnym Grupa prowadzi dziatalno$¢ w zgodzie z obowigzujacymi przepisami
prawa dotyczacymi ochrony s$rodowiska. Proces deweloperski wigze sie z koniecznoscig
uzyskania szeregu decyzji i zezwolen administracyjnych, ktérych wydanie poprzedzaja
odpowiednie analizy i badania. Grupa respektuje i bedzie respektowa¢ m.in. wymagania
wynikajace z pozwolenn wodnoprawnych, decyzji srodowiskowych oraz procedur dotyczacych
wycinki i nasadzen drzew.

Grupa uwzglednia réwniez wplyw zmian klimatycznych na regulacje dotyczace procesu
budowlanego, w tym rosnace wymagania w zakresie efektywnosci energetycznej budynkdw i ich
izolacyjnosci cieplnej. Spetnienie tych wymagan moze wigzaé sie z koniecznos$cig stosowania
nowych technologii i rozwigzan, a tym samym ze wzrostem naktadéw inwestycyjnych i kosztéw
realizacji projektow. Moze to wptywac¢ na poziom marz osigganych przez Grupe, przy czym
wymagania te maja charakter sektorowy i nie s3 specyficzne dla dziatalno$ci Marvipol
Development.

W wymiarze strategicznym Grupa dostrzega wyzwania zwigzane ze zmianami klimatu oraz
koniecznos$cia bardziej efektywnego i odpowiedzialnego korzystania z zasobédw naturalnych. W
ramach realizowanych projektéw Grupa bedzie rozwija¢ rozwigzania wspierajace efektywnos$¢
energetyczna, elektromobilno$¢ oraz racjonalne wykorzystanie zasobow.

Elementem tego podejscia jest stosowanie w inwestycjach Grupy rozwigzan typu smart home,
wspierajgcych efektywne zarzadzanie zuzyciem energii cieplnej i elektrycznej w lokalach. Grupa
bedzie réwniez zwieksza¢ wykorzystanie instalacji fotowoltaicznych, przyczyniajacych sie do
ograniczenia $ladu weglowego zwigzanego z funkcjonowaniem budynkéw. W procesie realizacji
inwestycji coraz wieksze znaczenie beda mialy réwniez materiaty charakteryzujace sie
mozliwo$cig recyklingu oraz ograniczonym $ladem weglowym, w szczeg6lnos$ci wykorzystywane
przy budowie drég, chodnikéw i ocieplaniu budynkéw.

Celem Grupy jest, aby rozwigzania wspierajgce efektywnos$¢ energetyczng, ograniczenie emisji
oraz racjonalne wykorzystanie zasobdw, a takze inne technologie odpowiadajace na wyzwania
zwigzane ze zmianami klimatu, byty sukcesywnie wdrazane w realizowanych przez Grupe
projektach mieszkaniowych.

Zmiany klimatyczne wptywajg réwniez na warunki komfortu cieplnego w budynkach i rosngce
zapotrzebowanie na ich chtodzenie. Majgc na uwadze wplyw zwiekszonego wykorzystania
klimatyzacji na zuzycie energii, Grupa zamierza oferowac Klientom efektywne i energooszczedne
rozwigzania w tym zakresie, jednoczesnie uwzgledniajac w procesie projektowania i realizacji
inwestycji dtugoterminowe wyzwania zwigzane ze zmianami klimatu.

Otoczenie zewnetrzne

Grupa Kapitatowa Marvipol Development S.A. realizuje projekty deweloperskie z uwzglednieniem
interesdw spotecznosci lokalnych oraz wplywu prowadzonych inwestycji na otoczenie. Celem
Grupy jest tworzenie rozwigzan i udogodnien, ktére podnosza jako$¢ zycia mieszkancéw oraz
pozytywnie wptywaja na tkanke miejska - zar6wno w wymiarze funkcjonalnym, jak i estetycznym.

Grupa postrzega spotecznosci lokalne jako istotnych interesariuszy procesu inwestycyjnego. W
ramach realizacji zasad zrownowazonego rozwoju Zarzad, w sytuacjach wymagajacych dialogu z



lokalnymi interesariuszami, podejmuje dziatania majace na celu prowadzenie konstruktywnego
dialogu spotecznego lub mediacji. Ich celem jest przedstawienie zatozen planowanych projektdw,
umozliwienie zainteresowanym stronom wyrazenia opinii oraz wypracowanie rozwigzan
uwzgledniajacych, w mozliwie najwiekszym stopniu, interesy wszystkich zaangazowanych stron.

Istotnym elementem odpowiedzialnosci Grupy pozostaje réwniez dziatalno$¢ spoteczna i pro
bono. Grupa wspiera wybrane inicjatywy sportowe i akcje charytatywne, angazujac sie w
przedsiewziecia istotne dla spotecznosci, w ktérych prowadzi dziatalnos$¢. Grupa zacheca réwniez
swoich pracownikow i wspétpracownikéw do angazowania sie w inicjatywy o charakterze
dobroczynnym.

Otoczenie wewnetrzne

Do kluczowych interesariuszy Grupy nalezg jej pracownicy oraz wspotpracownicy. Grupa dazy do
tworzenia stabilnego i przyjaznego S$rodowiska pracy, zapewniajacego godne warunki
zatrudnienia oraz adekwatne i konkurencyjne wynagrodzenie.

Jednym z celéw Zarzadu pozostaje budowanie spoéjnego i zaangazowanego zespotuy,
identyfikujgcego sie z Grupa, jej warto$ciami oraz celami strategicznymi. Grupa wspiera rozwoj
kompetencji pracownikow oraz tworzenie warunkdéw sprzyjajacych dlugoterminowemu
rozwojowi zawodowemu.

Marvipol Development S.A. szanuje réznorodnos¢ wsréd pracownikéw i dostrzega wynikajace z
niej korzysci dla organizacji, w szczegdlnosci mozliwo$¢ korzystania z szerokiego zakresu
kompetencji i doswiadczen, ré6znorodnych perspektyw w projektowaniu i wdrazaniu proceséw
oraz wiekszej niezalezno$ci formutowanych ocen i opinii.

Grupa kieruje sie zasada rownego traktowania i przeciwdziatania dyskryminacji. Cechy osobiste
pracownikéw, w tym m.in. stan zdrowia, pochodzenie, narodowo$¢, wyznanie lub jego brak,
przekonania religijne, przynalezno$¢ zwigzkowa, orientacja seksualna, tozsamo$¢ ptciowa, status
rodzinny czy styl zycia, pozostaja bez wplywu na merytoryczng ocene pracownika oraz decyzje
dotyczace rekrutacji i rozwoju zawodowego, z zastrzezeniem wymogéw wynikajacych
z obowigzujgcych przepiséw prawa.

Grupa stosuje procedury majgce na celu przeciwdziatanie dyskryminacji i mobbingowi oraz
zapewnienie pracownikom odpowiednich mechanizméw zglaszania i rozwigzywania sytuacji
naruszajacych standardy srodowiska pracy. Pracownicy majg réwniez mozliwo$¢ prowadzenia
dialogu z organami Spoé1tki za posrednictwem wybranych sposrod siebie przedstawicieli.



